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Em um mercado altamente competitivo, é necessário que as empresas conheçam seus sistemas 

produtivos e encontrem a melhor maneira de realizar as suas atividades, desenvolvendo 

métodos de fabricação a fim de melhorar e controlar os seus processos produtivos e aumentar 

a sua produtividade. Sendo assim, o objetivo deste trabalho é apresentar a importância da 

cronoanálise e suas possíveis aplicações na administração de um sistema produtivo, evitando o 

aparecimento de gargalos e a baixa produtividade. Foi realizado um estudo de caso de aplicação 

da cronoanálise em uma indústria moveleira do interior de São Paulo, região que integra o polo 

moveleiro do noroeste paulista, neste estudo, a cronoanálise foi aplicada para programar, 

controlar e dimensionar a capacidade da produção, além de auxiliar na precificação do produto 

final. Os resultados alcançados através da utilização desta ferramenta foram o aproveitamento 

de 100% da capacidade produtiva no setor de montagem da empresa em estudo, acabando com 

a ociosidade dos colaboradores; melhorar o controle da produção e rápida identificação dos 

atrasos de produção nos setores, possibilitando a tomada de decisões para não comprometer o 

processo produtivo posterior; e a definição do custo de mão de obra direta dos produtos para 

cada etapa da produção. Tendo em vista os aspectos observados, este trabalho é de grande 

relevância para as empresas que buscam melhorar a gestão dos seus processos e se tornar mais 

produtivas e competitivas em relação ao mercado. 
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