ANAIS

KWIm UNIC 2022

VI CONGRESSO DE POS-GRADUACAD 2022
Xl CONGRESS0 DE PROFESSDRES 2022
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Resumo

O planejamento € essencial quando se trata do assunto empreendedorismo. No ramo de
empresas familiares, muitas vezes, estes pontos séo negligenciados, o que pode acarretar
prejuizos. Mediante a sucessao, dentro da empresa familiar, trata-se de algo ligado
diretamente ao planejamento, sendo assim, o sucesso ou fracasso esta compreendido
dentro dos membros existentes em ambientes distintos, sendo estes: a empresa e a
familia. Em geral, quando uma empresa ndo possui esta divisédo clara, empresa e familia
se confundem e se associam, tornando o processo sucessorio em uma etapa da evolugao
familiar. O objetivo do estudo foi apresentar uma revisdo bibliografica quanto ao
planejamento sucessorio em empresa familiar, considerando as vantagens e
desvantagens da sucessdao e a importancia do seu planejamento para a gestdo. A
empresa familiar possui vinculos com a familia fundadora, tendo ou ndo membros dela no
controle administrativo. Os métodos gerenciais da empresa com perfil familiar focam tanto
nos objetivos e metas da empresa, quanto da familia, almejando a sucessao de ambas.
No ambito da sucessao, existem vantagens e desvantagens a serem consideradas, como
a permanecia da familia na geréncia da empresa e os conflitos familiares que podem
emergir, respectivamente. Para que as vantagens se sobressaiam as desvantagens, €
necessario um planejamento sucessorio eficaz, levando em consideracdo os estudos
feitos por autores que norteiam os sucedidos e 0s sucessores, e analisando os aspectos
da empresa e da familia. Conclui-se, portanto, a importancia do planejamento da sucesséao
familiar, as vantagens e desvantagens que aparecem ao longo do caminho, contemplando
técnicas e métodos facilitadores ao processo, deixando claro a boa relacdo de
confiabilidade no processo entre sucedido, sucessor e colaboradores, além de toda a
familia.
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