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Resumo

Em meio as grandes mudancas que aconteceram decorrentes da evolu¢do mundial, da
evolugdo tecnoldgica e mais recentemente da pandemia que assolou o mundo, muitas
empresas viram a necessidade de se adaptar sem perder sua qualidade, tanto nos
produtos quanto no seu processo. Quando se tem falhas presentes de processo, essas
acarretam em produtividade ruim, afetando a funcionalidade e qualidade do produto final.
Uma boa gestéo de processos contribui para a melhoria e satisfacdo do cliente. Assim, é
de extrema importancia que os processos sejam geridos. O sistema Lean de producéo é
entdo o conjunto de vérias ferramentas que tém como objetivo a diminui¢cdo do desperdicio
e melhoria de processos. O presente trabalho tem como objetivo a implantacdo da
metodologia de manufatura enxuta para identificar as atividades que ndo agregam valor
ao produto e reduzi-las. A metodologia utilizada para a construgcdo do presente estudo
consiste em revisdo bibliografica, com base em obras literarias, artigos cientificos,
dissertacdes, teses e outros trabalhos académicos que discorram sobre a tematica,
apresentando uma proposta de implementacédo do Lean com a utilizacdo da ferramenta
PDCA. Os resultados da implementacdo da proposta sdo a diminuicdo do estoque e
definicdo do estoque de seguranca em uma unidade cujo espaco fisico €é limitado, que se
alinham com o conceito de produzir melhor com reducao de custos da metodologia Lean,
sem prejudicar a producao e o consumidor final. De acordo com o diagnostico e estudos
realizados na unidade da panificadora, concluiu-se que que a reducdo do estoque e
implementacéo dos calculos de estoque de seguranca geram um retorno financeiro ao
reduzir o capital parado em estoque, melhoram a organizacdo do espaco e auxilia no
controle do first in first out, o0 que também reduz os desperdicios de materiais fora do prazo
de validade.
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