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GESTAO DA EMPRESA FAMILIAR: COMO SE PREPARAR PARA A ESCOLHA
DO SUCESSOR?
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Empresas familiares sdo aquelas formadas por membros da mesma familia e que
possuem duas ou mais geracdes em sua gestdo. Estas empresas demonstram
possuir um alto potencial de desenvolvimento, além de contribuirem de forma
significativa para a economia local e nacional, destacando-se no mundo dos
negécios. Porém, precisam se atentar para a gestdo, pois uma ma gestao néo ira
contribuir para que estas apresentem resultados positivos que séo os esperados. O
objetivo era identificar e conhecer o perfil das empresas familiares da cidade de
Valentim Gentil-SP e compreender a importancia dos gestores e as possiveis falhas
nas praticas de gestdo que levaria a prejudicar a evolucao destas empresas. Fez-se
necessaria a pesquisa bibliografica e de campo. Por meio da aplicacdo de
qguestionario, 14 gestores puderam expressar suas opinides a respeito dos
beneficios e desafios de gerir uma empresa familiar. 79% delas estdo no mercado a
mais de dez anos. A taxa de mortalidade para micro e pequenas empresas com até
2 anos de atuacao na regiao Sudeste foi de 20,1% (SEBRAE). Constatou-se que
50% dos gestores tem graduacdo e outros 43% ensino médio completo, mesmo
assim as empresas carecem de profissionalizacdo, tendo como caracteristica a
mistura entre 0 ambito emocional e profissional. Apresentaram falhas em setores
imprescindiveis nas areas de: pesquisa de mercado, investimentos, pés-vendas e
processos de capacitacdo e treinamento de funcionarios, entendem esses como
fatores geradores de custo e ndo investimentos. O processo de sucessao é tema
importante a ser tratado pela empresa familiar. Estas alegaram ter preocupacéao e
afirmaram que estdo se preparando, pois as dificuldades que as empresas familiares
enfrentam estdo ligadas a sua continuidade. Empresas familiares possuem todo

potencial para se tornarem empresas de sucesso, pois ja possuem em sua prépria
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natureza o comprometimento e a dedicacdo necessaria a qualquer empreendimento

de sucesso.
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