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As novas exigéncias regulatdrias exigemn mudancas no perfil dos estudantes, avancos tecnoldgicos,
necessidade de sustentabilidade financeira e uma competitividade crescente impdem que a gestao
académica evolua de forma proativa. Nesse contexto, o planejamento estratégico ndo pode mais ser
adiado: iniciar agora fortalece a relevancia académica, a estabilidade financeira e oimpactosocial da
instituicao.

E essencial definir com cdlareza a funcio institucional no ecossisterna educacional e social,
articulando pesquisa, ensino e extensao com as demandas da sociedade. Estabelecer parcerias
estratégicas com  setores publicos, privados ecomunitarios amplia o alcance ea aplicacdo do
conhecimento produzido, fortalecendo a missao institucional e a responsabilidade social.

A inovacao curricular e a integracao tecnoldgica merecem atencao especial. Atualizar os
Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) com foco em competéncias relevantes para o seculo XX,
promover a inovacao pedagodgica e incorporar tecnologias que potencializem a aprendizagem.
Investir em plataformas digitais, dados de aprendizagem e inteligéncia artificial educativa faclita a
personalizacdo e a melhoria de resultados, a0 mesmo tempo em que exige governanca &tica e
protecaodedados.

Sustentabilidade financeira e modelos de negdcio aparecem como eixo critico. Diversificar fontes
de receita, realizar andlise de custos e explorar novos modelos sem comprometer a qualidade. Buscar
eficiéncia operacional, captacdo de recursos, parcerias publico-privadas e estratégias de precificacao que
reflitam o valor académico da instituicdo, assegurando resiliéncia diante de cenarios econdémicos
volateis.

Atracao, permanéncia e sucesso académico devemn orientar agdes integradas de recrutamento
de estudantes, programas de acolhimento, mentoria e acompanhamento pedagdgico. Fomentar a
retencao, a conclusao de cursos e a empregabilidade fortalece a relacdo entre alunos, docentes e a
cultura institucional, gerando um ecossistema de apoio que promove aprendizado significativoe
longo prazo.



No campo do ensino hibrido, 1A educacional e novos formatos de aprendizagem, € preciso
desenvolver paliticas consistentes, infraestrutura adequada, treinamento de equipes e avaliacdo
alinhada a objetivos pedagodgicos. Explorar 1A educacional para personalizacao, feedback em tempo
real e apoio a atividades de pesquisa e extensdo amplia as possibilidades de ensino, exigindo supervisao
pedagdgica e métricas claras de qualidade.

O alinhamento regulatdrio, ESG e boas praticas envolve assegurar conformidade com exigéncias
do MEC/INEP, enquanto adotarmos governanca, responsabilidade social e ambiental. Transparéncia,
qualidade e ética devem permear todas as agdes, estimulando uma cultura institucional de
responsabilidade compartilhada e melhoria continua. Investir em praticas de ESG fortalece reputacao,
atrai parcerias e sustenta © compromisso com o coletivo.

Adiferenciacao, reputacao e captacao dependem de uma identidade institucional berm definida,
alicercada na exceléncia académica, impacto social e resultados dos alunos. Investir em pesquisa de
relevancia, inovagao pedagdgica e comunicacao institucional cria valor agregado, facilitando a atracdo
de estudantes, parceirosefinanciadores.

O futuro da instituicdo depende das decisbes tomadas hoje. Planejar para 2026 € antecipar riscos,
capitalizar oportunidades e consolidar nosso posicionamento No setor. Esse € um convite para
lideranca académica iniciar o didlogo estratégico com equipes, docentes e estudantes, para traduzir ideias
em agdes mensuraveise com resultados verificaveis.
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