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A formacao de professores no ensino superior, orientada pelo desenvolvimento de competén-
cias, tem sido amplamente problematizada por Antonio Novoa, cuja produgao recente recoloca o
professor no centro do debate educacional. Para o autor, a construcao de competéncias docentes
nao pode ser compreendida como um processo técnico ou instrumental, mas como um movi-
mento complexo que articula identidade profissional, reflexao critica e insercao em comunidades
de pratica.

No campo da didatica, Novoa propde uma inflexao importante: ensinar nao se limita a apli-
cacao de metodos, mas envolve a capacidade de interpretar contextos, tomar decisdes pedago-
gicas fundamentadas e construir ambientes de aprendizagem significativos. Nesse sentido, a
competéncia docente no ensino superior exige dominio epistemologico da area, mas tambem
saberes pedagodgicos que possibilitem mediar processos formativos em niveis mais sofisticados
de abstracao e autonomia intelectual.

Um aspecto central em suas reflexdes recentes € a valorizacao da formacao situada, realizada
no interior da propria profissao. A aprendizagem docente ocorre, segundo Névoa, na articulacao
entre experiéncia, colaboracdo e estudo sistematico. E nesse ponto que a leitura de professores
assume um papel estruturante: ao acessar producdes tedricas contemporaneas, o docente am-
plia seu repertdrio analitico e fortalece sua capacidade de problematizar a propria pratica, supe-
rando visoes simplificadas do ensinar.

Além disso, o autor critica modelos formativos baseados em competéncias fragmentadas e
descontextualizadas, defendendo uma abordagem integrada, na qual as competéncias emer-
gem da pratica reflexiva e da participacao ativa em coletivos docentes. Assim, N0 ensino superior,
formar por competéncias implica criar condicdes institucionais para o desenvolvimento profissio-
nal continuo, sustentado pelo dialogo, pela pesquisa e pela partilha de experiéncias.

Dessa forma, a construcao de competéncias docentes se configura como um processo perma-
nente, ético e colaborativo, essencial para a qualificacdo do ensino superior e para a formacao de
profissionais criticos e comprometidos com a transformacao social.

Referéncia
NOVOA, Anténio. Os professores e a sua formacao num tempo de metamorfose da escola. Educagéo
& Realidade, Porto Alegre, v. 44, n. 3, €84910, 2019. DOI: https:/doi.org/101590/2175-623684910 .



