
Nadd.edu6EDUCAÇÃO & SOCIEDADE

DESAFIOS CONTEMPORÂNEOS E GLOBAIS NA GESTÃO DO 
ENSINO SUPERIOR  
Dr. Lauro Lodo Prado

A gestão do ensino superior enfrenta desafios globais e estruturais impulsionados por trans-

formações econômicas, tecnológicas e políticas. No eixo político-social, o dilema central consiste 

em harmonizar a expansão do acesso à garantia de qualidade acadêmica. As políticas de demo-

cratização e ações afirmativas demandam estratégias consolidadas de permanência e inclusão 

para combater as desigualdades sociais e educacionais.

Na dimensão econômica e financeira, as instituições enfrentam entraves na sustentabilidade, 

causados por restrições orçamentárias e lógicas de mercado. Tais cenários limitam expansões e 

pressionam os gestores a buscar eficiência em um ambiente cada vez mais competitivo.

Sob a perspectiva organizacional e pedagógica, contrapõem-se modelos gerencialistas — 

orientados por produtividade, métricas e competitividade — e modelos democráticos, focados 

na governança colegiada e participativa. Soma-se a isso a precarização do trabalho docente e a 

necessidade constante de qualificação profissional em ambientes didáticos em mudança.

No âmbito cultural e tecnológico, as instituições de ensino superior reconfiguram-se diante da 

perda de hegemonia na produção do saber e da aceleração digital. A integração de plataformas 

virtuais, a automação de processos e a internacionalização exigem projetos pedagógicos consis-

tentes que reafirmem a relevância social, científica e a inovação institucional.

Superar tais desafios exige articular governança autônoma, inovação e financiamento susten-

tável, reafirmando o ensino superior como bem amplo e genérico e, de direito social, indispen-

sável à emancipação humana, à produção de conhecimento crítico e ao desenvolvimento social, 

ético e científico em escala global.
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