Nadd.edu unifevdocente

DESAFIOS CONTEMPORANEOS E GLOBAIS NA GESTAO DO
ENSINO SUPERIOR

Dr. Lauro Lodo Prado

A gestao do ensino superior enfrenta desafios globais e estruturais impulsionados por trans-
formacdes econdmicas, tecnoldgicas e politicas. No eixo politico-social, o dilema central consiste
em harmonizar a expansao do acesso a garantia de qualidade académica. As politicas de demo-
cratizacao e acoes afirmativas demandam estratégias consolidadas de permanéncia e inclusao
para combater as desigualdades sociais e educacionais.

Na dimensao econdmica e financeira, as instituicdes enfrentam entraves na sustentabilidade,
causados por restricdes orcamentarias e logicas de mercado. Tais cenarios limitam expansoes e
pressionam os gestores a buscar eficiéncia em um ambiente cada vez mais competitivo.

Sob a perspectiva organizacional e pedagogica, contrapdem-se modelos gerencialistas —
orientados por produtividade, métricas e competitividade — e modelos democraticos, focados
Nna governancga colegiada e participativa. Soma-se a isso a precarizacao do trabalho docente e a
necessidade constante de qualificacdo profissional em ambientes didaticos em mudanca.

No ambito cultural e tecnologico, as instituicdes de ensino superior reconfiguram-se diante da
perda de hegemonia na producao do saber e da aceleracao digital. A integracao de plataformas
virtuais, a automacgao de processos e a internacionalizacao exigem projetos pedagogicos consis-
tentes que reafirmem a relevancia social, cientifica e a inovacao institucional.

Superar tais desafios exige articular governanca autdnoma, inovacao e financiamento susten-
tavel, reafirmando o ensino superior como bem amplo e genérico e, de direito social, indispen-
savel a emancipag¢ao humana, a produg¢ao de conhecimento critico e ao desenvolvimento social,

ético e cientifico em escala global.
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