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ENTRE LIBERDADE FORMAL E SUBORDINACAO VELADA: A
PEJOTIZACAO COMO INSTRUMENTO CONTRATUAL QUE EXIGE
ANALISE CRIiTICA, RESPONSABILIZACAO DO EMPREGADOR E
ARTICULACAO DE PROTECAO SOCIAL PARA TORNAR A AUTONOMIA
EFETIVA

LAIS OLIVEIRA GONCALVES 76
ELLEN CASSIA GIACOMINI CASALI

Resumo: A pejotizagdo, em sua formulagdo mais imediata, apresenta-se como alternativa
contratual que permite ao trabalhador atuar como pessoa juridica, o que, em tese, amplia
sua autonomia e pode inclusive representar ganhos economicos em relagao ao vinculo
tradicional celetista, conferindo maior liberdade para gerir seu proprio tempo e colher
beneficios mais diretos de seu esfor¢co. Contudo, a experiéncia pratica revela nuances que
ndo podem ser ignoradas: em muitos casos, a formalidade da pessoa juridica ndo se traduz
em independéncia efetiva, mas em um deslocamento sutil e perverso do risco econémico
do empregador para o trabalhador, que continua submetido a metas, supervisoes e regras
tao rigidas quanto as de qualquer contrato de emprego, sem acesso a direitos essenciais.
O objetivo da pesquisa ndo ¢ afirmar que a pejotizagdo seja, por si s, ilicita ou
fraudulenta, pois existem situagdes em que o instituto cumpre legitimamente sua funcao
de ampliar possibilidades de contratagao e flexibilizar relagdes; a questio central reside
em analisd-la a partir de uma perspectiva critica, centrada na exploragdo mascarada de
autonomia, que desvirtua o instrumento quando a liberdade prometida se converte em
subordinac¢do velada e o discurso de independéncia encobre praticas de exploracio
trabalhista, permitindo que estruturas histéricas de domina¢do permanegam intactas. A
metodologia utilizada foi o método de raciocinio dedutivo, combinado com pesquisas
bibliograficas sobre o tema, por meio de artigos cientificos, doutrinas, revistas juridicas,
normas constitucionais e infraconstitucionais, sites referentes ao tema abordado e
jurisprudéncias em que contratos formais de pessoa juridica foram utilizados para ocultar
elementos caracteristicos da relagdo de emprego, como subordinagdo, pessoalidade,
habitualidade e onerosidade, trazendo para este trabalho dados cientificos e pesquisas
insertas nestes instrumentos. Observa-se que a pejotizagdo, quando empregada de forma
abusiva, especialmente quando o empregador obriga seus trabalhadores a constituir
empresas em carater pro forma para reduzir ilegalmente custos, aprofunda desigualdades
ja existentes, fragiliza a rede de protegdo social e transforma trabalhadores em (socios;,
meramente formais, comprometendo sua prote¢do social e direitos assegurados por lei.
Nesse contexto, a constituicao de pessoa juridica funciona como mascara da relagdo de
emprego, ¢ o trabalho ndo deve representar mecanismo de retirada de direitos, mas sim
instrumento de respaldo, observancia e reparagao em caso de violagdes, incluindo o
reconhecimento efetivo do vinculo empregaticio, responsabilidade compartilhada por
toda a sociedade e pelo Poder Judiciario. O desafio, portanto, ndo ¢ rejeitar o instituto em
sua inteireza, mas compreender como utiliza-lo, assegurando que a formalidade se
converta em autonomia real. Conclui-se que a andlise critica evidencia impactos €ticos,
juridicos, econdmicos e sociais, demonstrando a necessidade de medidas integradas que
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articulem protecdo legal, fiscalizagdo e reconhecimento da dignidade do trabalhador, de
modo que a liberdade formal se transforme em liberdade concreta e significativa.

Palavras-chave: autonomia; direitos trabalhistas; pejotizagdo; protecdo social.
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ESCRITA EM TEMPOS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL: DESAFIOS
PEDAGOGICOS NO ENSINO FUNDAMENTAL I

LORRAINY MARIA MADRID ORLANDELI
CAMILO AUGUSTO GIAMATEI ESTELUTI

Resumo: A escrita ¢ uma habilidade basilar para o desenvolvimento da criatividade, da 8
expressao e do pensamento critico dos alunos, constituindo-se como um dos pilares do
processo educativo. Sua construgdo estd marcada por fatores sociais e culturais que
influenciam a identidade, a autonomia e a autoria do sujeito que escreve. No contexto
atual, em que as tecnologias digitais se expandem de forma acelerada, as inteligéncias
artificiais (IAs) passaram a ocupar espaco no ambiente escolar e a interagir diretamente
com a produgdo escrita dos estudantes. Essa presenca, embora traga beneficios praticos,
também suscita questionamentos sobre autoria, dependéncia e impacto no
desenvolvimento da escrita, especialmente diante do risco de homogeneizagao dos textos
e do enfraquecimento da criatividade. Este artigo tem como objetivo investigar e analisar
como o uso de [As impacta a escrita de alunos do 5° ano do Ensino Fundamental I,
buscando compreender tanto os beneficios quanto as limitagcdes, além de apontar
caminhos para superar os desafios encontrados. A pesquisa foi realizada por meio da
aplicagdo de questiondrio a docentes que atuam no 5° ano, coletando dados sobre
percepgoes, estratégias pedagdgicas, desafios enfrentados e experiéncias em sala de aula
relacionadas ao tema. A metodologia qualitativa possibilitou uma analise interpretativa
das respostas, favorecendo a identificagdo de tendéncias e preocupagoes recorrentes. Os
resultados indicam que, embora as [As contribuam para revisdo gramatical e ampliacao
de vocabulario, o uso constante pode gerar dependéncia, reduzir a criatividade dos alunos
e comprometer a autoria e a identidade de seus textos. Conclui-se que as IAs ndo podem
ser ignoradas no processo educacional, mas precisam ser incorporadas de maneira critica
e mediada, cabendo a escola e aos professores orientar os estudantes a reelaborarem,
compararem e refletirem sobre as respostas geradas por essas ferramentas. Dessa forma,
promove-se um letramento digital consciente, que integra inovagdo tecnoldgica e
formagao cidada sem renunciar a valorizagao da autoria e da autonomia na escrita.
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ESCRITORIOS DE ARQUITETURA VIRTUAIS: ESTRATEGIAS DE GESTAO,
ATENDIMENTO E QUALIDADE EM AMBIENTES DIGITAIS

AMANDA CAMPOLI DOS SANTOS

JOAO MATHEUS VANDERLEI DO NASCIMENTO
CLAYTON APARECIDO CARDOSO DE MORAES
80
Resumo: A digitalizagao dos servigos e a transformacao dos modos de trabalho tém
impactado diretamente a atuacao dos escritorios de arquitetura. Nesse cenario, a criagao
de escritorios virtuais emerge como alternativa estratégica para reduzir custos fixos,
ampliar o alcance geografico e oferecer maior flexibilidade no relacionamento com
clientes. Este estudo tem como objetivo analisar a viabilidade e os desafios de
implementagao de um escritdrio de arquitetura totalmente virtual, com base em um estudo
de caso da futura empresa ;(AC Arquitetura e Interiores;. A metodologia utilizada
combinou pesquisa bibliografica, entrevista com profissional atuante no setor, aplicagdo
de questiondrio a potenciais clientes e estudo de caso. O levantamento teoérico
fundamentou o conceito de gestdo, qualidade e ferramentas digitais em ambientes
organizacionais. A entrevista buscou identificar praticas e desafios vivenciados por
arquitetos, com base em uma entrevistada que ja atua de forma remota. O questionario,
aplicado a 73 respondentes, forneceu dados quantitativos sobre a percep¢ao do publico
quanto a contratagdo de servicos de arquitetura online. Por fim, o estudo de caso
estruturou o modelo de operacdo da empresa em ambiente exclusivamente digital,
utilizando ferramentas de gestao (ERP, CRM, Notion), softwares técnicos (AutoCAD,
SketchUp, V-Ray) e plataformas de comunicagdo (Zoom, Google Meet ¢ WhatsApp
Business). Os resultados revelaram que, embora parte significativa do ptblico ainda ndo
esteja totalmente familiarizada com o atendimento digital em arquitetura, existe abertura
crescente, especialmente quando os servigos estdo associados a agilidade, personalizagdo,
confianga e cumprimento de prazos. Os principais critérios valorizados foram a clareza
na comunicagdo, o cumprimento de prazos e o atendimento personalizado. Identificaram-
se também fatores de inseguranga, como a auséncia de contato fisico, contrapostos a
atrativos como praticidade, acessibilidade e reducdo de custos. A andlise do estudo de
caso demonstrou que a integragdo de ferramentas digitais favorece o controle
administrativo, a organizacao de processos, a comunicagdo remota € a execugao técnica,
confirmando a viabilidade operacional do modelo. Conclui-se que os escritorios virtuais
de arquitetura representam uma alternativa inovadora e competitiva, desde que
sustentados por gestdo estratégica, processos padronizados, presenga digital consistente e
atualizacdo constante das competéncias profissionais. O estudo evidencia que a
digitalizagdo integral dos processos pode ndo apenas atender as novas demandas do
mercado, mas também posicionar os escritdrios como protagonistas em um setor em
transformacao.
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Referéncias:

ANAIS DO UNIC — Unifev, Votuporanga, v. 8, n. 1, 2025



UNIC unifev

CONGRESSO REGIONAL DE PRATICAS INVESTIGATIVAS

CHIAVENATO, I. Introdugcao a teoria geral da administracdo. 9. ed. Rio de Janeiro:
Manole, 2014.

DRUCKER, P. F. The practice of management. New York: Harper Business Press,
2006.

LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de informacao gerenciais. 14. ed. Sao 81
Paulo: Pearson, 2020.

TREVISAN, R. M.; BARROS, G. G.; ONO, R. Desafios na gestdo de escritérios de

arquitetura: estudos de caso sobre a visdo de arquitetos titulares. Gestao & Tecnologia
de Projetos, v. 17,n. 2, p. 57-73, 2022.

ANAIS DO UNIC — Unifev, Votuporanga, v. 8, n. 1, 2025



UNIC unifev

CONGRESSO REGIONAL DE PRATICAS INVESTIGATIVAS

ESPACOS QUE SE REVELAM: A ARQUITETURA COMO MEDIADORA DA
EXPERIENCIA SENSORIAL

LARA GUICARDE MENDES
JANAINA ANDREA CUCATO

Resumo: A presente pesquisa parte da premissa, de que a arquitetura protagoniza a 82
mediacdo entre o corpo € o espago. A cidade ¢ um organismo vivo, em constante
transformagoes, capaz de revelar diferentes narrativas e significados através da relagao
entre memoria, percepcao e pertencimento. Nesse cenario, a investigacao se volta para a
Cidade de Votuporanga/SP, onde o meio urbano, passa a ser a poténcia da arquitetura em
mediar experiéncias, apresentando diferentes releituras urbanas, dado a uma experiéncia
adrea, através de teleféricos. A partir do exposto, o estudo tem por objetivo a andlise da
percep¢ao sensorial, através do corpo sobre o espago, por meio da instalagdo de
teleféricos, recurso que possibilita uma experiéncia suspensa, estabelece uma mediagao
entre o individuo e o meio, e transforma um simples deslocamento em uma vivéncia
sensorial. As linhas condutoras do teleférico, traduzem a mobilidade urbana como um
elemento poético urbano, gerando um novo desenho, uma nova forma de ver, sentir e
pertencer a cidade. Assim, a experiéncia tende a reconfigurar a paisagem e a identidade
da cidade, unindo a arquitetura ¢ a mobilidade urbana. A pesquisa defende uma
abordagem qualitativa, interdisciplinar e exploratoria, priorizando a experiéncia sensorial
ao suspender o corpo sobre a cidade, permitindo pausas na velocidade do cotidiano,
transformando o olhar em descoberta. A metodologia incluiu pesquisas de campo e
analise do espago, identificando as camadas fisicas, sociais e simbdlicas que compdem a
cidade de Votuporanga. Esses levantamentos possibilitaram a compreensdo de
determinados espacos, selecionados pela autora, que revelaram vinculos historicos,
culturais e afetivos, entre eles, a Praga Matriz, constituida por um nucleo central social,
religioso e de identidade coletiva; a Estacdo Ferrovidria, por representar um marco
historico no desenvolvimento urbano; o Horto Florestal, em oferecer um espaco que
integra lazer, preservacdo ambiental e urbanidade, a Avenida Emilio Arroyo Hernandes,
como eixo de mobilidade urbana e a Ponte Valdevir Bernadeli, situada sob o corrego Boa
Vista, que traduz uma conectividade social e paisagistica. Os resultados estdo calgados
em uma arquitetura que sera vista como uma extensao do corpo, um experimento urbano
que se configura como um ensaio cenografico, onde o individuo ndo apenas transita, mas
atua. A instalacdo potencializa a sensacdo de desconstru¢cdo do cotidiano e propde uma
nova dimensao da paisagem, avigorando diferentes percepg¢des sonoras, visuais e tateis,
que conectados a pontos emblematicos da cidade, acrescenta ao espago urbano um sentido
de lugar e significado. Conclui-se que, a arquitetura ao ser projetada como mediadora
sensorial, amplia a compreensdo da cidade e favorece as diferentes formas de
pertencimento. A instauracao do teleférico em Votuporanga/SP, revela a destreza da
mobilidade urbana como um exercicio social e afetivo, ressignificando o vinculo corpo-
espaco ¢ fomentando uma leitura singular da paisagem urbana. Portanto, a pesquisa
favorece a valorizagdo da cidade como um organismo dinamico e identitario, destacando
0 corpo que ocupa a instalagdo e se descobre no trajeto.

ANAIS DO UNIC — Unifev, Votuporanga, v. 8, n. 1, 2025



UNIC unifev

CONGRESSO REGIONAL DE PRATICAS INVESTIGATIVAS

Palavras-chave: Votuporanga; percepgoes; corpo-espago e teleférico.

Referéncias:
LYNCH, Kevin. A Imagem da cidade. Lisboa: Edi¢des 70, 1980.PEIXOTO, N. B. O
olhar do estrangeiro. In: NOVAES, A. (org.). O olhar. Sao Paulo: Companhia das
Letras, 1988.
83
PALLASMAA, Juhani. Os olhos da pele: a arquitetura e os sentidos. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

TUAN, Yi-Fu. Espaco e lugar: a perspectiva da experiéncia. Traducdo de Livia de
Oliveira. 5. ed. Sdo Paulo: Difel, 2012.

ANAIS DO UNIC — Unifev, Votuporanga, v. 8, n. 1, 2025



UNIC unifev

CONGRESSO REGIONAL DE PRATICAS INVESTIGATIVAS

GESTAO DE CONFLITOS NA ORGANIZACOES: ESTRATEGIAS PARA
LIDAR COM CONFLITOS INTERNOS DE MANEIRA PRODUTIVA

VITORIA DE OLIVEIRA MORAES
RODRIGO BERTOLOZZI

Resumo: A gestao de conflitos € essencial para manter ambientes de trabalho produtivos 84
e harmoniosos. Os conflitos, inevitaveis nas organizagdes, podem decorrer de falhas de
comunicacdo, disputas de poder, diferencas individuais ou pressdes externas, afetando
motivacao e desempenho. Entretanto, quando bem conduzidos, podem gerar aprendizado,
inovagao e fortalecer relagdes interpessoais. Assim, compreender estratégias eficazes de
mediacao e resolugdo ¢ fundamental para promover uma cultura colaborativa e resiliente.
O presente estudo teve como objetivo analisar estratégias de gestao de conflitos aplicaveis
ao ambiente corporativo, explorando praticas que transformem divergéncias em
oportunidades de crescimento. Além disso, buscou identificar como comunicagdo
assertiva, negociagdo, lideranga e inteligéncia emocional contribuem para minimizar
impactos negativos. A pesquisa utilizou abordagem qualitativa e quantitativa.
Inicialmente, foi realizada revisdo bibliografica em artigos, livros e estudos de
administracdo e psicologia organizacional, com foco em resolu¢do de conflitos. Em
seguida, aplicou-se um questionario online a 25 colaboradores de diferentes areas,
visando levantar percepgdes sobre frequéncia, causas e manejo de conflitos. Os dados
foram analisados de forma descritiva e interpretados a luz do referencial tedrico,
permitindo integra¢do entre teoria e pratica. Os resultados mostraram que 80% dos
participantes ja vivenciaram conflitos no trabalho, confirmando sua inevitabilidade. As
causas mais citadas foram falhas de comunicacdo, pressdo e disputas de lideranga. A
maioria relatou que gestores buscam mediar, mas ainda ha casos em que ignoram ou
tomam partido, revelando falta de preparo de algumas liderangas. Outro ponto critico foi
a constatacao de que 80% dos colaboradores nunca participaram de treinamentos sobre
resolucao de conflitos, evidenciando a auséncia de a¢des estruturadas voltadas ao tema.
Entre as formas de prevencao destacaram-se a comunicagdo clara e a defini¢cao de papéis
organizacionais. Portanto, concluiu-se que os conflitos fazem parte da rotina
organizacional, mas sua gestdo eficaz transforma desafios em oportunidades de
desenvolvimento. Investir em politicas de mediagdo, comunicacao assertiva e capacitacao
de lideres ¢ essencial para reduzir impactos e fortalecer o clima organizacional. A
pesquisa mostrou também que existe lacuna na preparagdo de gestores e colaboradores,
sendo necessario ampliar treinamentos e criar espacos de didlogo. Assim, a gestdo de
conflitos consolida-se como pratica estratégica para estimular inovagdo, engajamento e
sustentabilidade nas organizagoes.

Palavras-chave: comunicacgdo; gestdo de conflitos; lideranca; mediacao.
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HOMO ASCENDENS: CENTRO EDUCATIVO DE ARQUITETURA,
ENGENHARIA E TECNOLOGIA COMO PROPOSTA DE
DEMOCRATIZACAO DO ENSINO

ENZZ0 GABRIEL CARVALHO TAVARES FERNANDES
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MARIA JULIA BARBIERI EICHEMBERG 8

Resumo: Este trabalho parte da constatagdo da disparidade sociocultural nos cursos de
Arquitetura e Urbanismo no Brasil, que resulta em um mercado de trabalho elitista e
homogéneo, perpetuando um ciclo de exclusdao que limita a diversidade de perspectivas
na construcao das cidades. Como contraponto, propde-se a democratizagdo do acesso a
este campo através do estimulo a criatividade. O objetivo central ¢ investigar, por meio
do desenvolvimento do projeto conceitual do "Centro Educativo Homo Ascendens", uma
alternativa para democratizar o ensino de arquitetura, engenharia e tecnologia. O centro
¢ concebido ndo apenas como uma instituicdo preparatoria, mas como um polo civico-
educacional que visa fomentar uma maior e mais qualificada participa¢do popular nas
questdes urbanas, oferecendo desde formacgdo técnica para a populagdo local até um
espaco de continua aprendizagem para profissionais ja formados. A metodologia utilizada
combina pesquisa bibliografica com o desenvolvimento de um projeto conceitual, tudo
fundamentado em um método de ensino proprio, de carater rizomatico, denominado
"Homo Ascendens". Este método propde um aprendizado ndo-linear e conectado, que
integra diferentes saberes. A pesquisa resultou na proposi¢do de um anteprojeto
arquitetonico que serve como catalisador social, com espacos flexiveis (como oficinas de
criacdo, laboratérios de fabricagdo digital e foruns abertos) que refletem a proposta
pedagbgica colaborativa e incentivam a experimenta¢do. Assim, conclui-se que a
proposta se mostra uma ferramenta viavel para o combate a elitizagdo do conhecimento,
fomentando uma cidadania mais ativa e consciente, capaz de analisar criticamente e
transformar seu proprio espago urbano, contribuindo para cidades mais justas e
democraticas.

Palavras-chave: arquitetura social; centro educativo; democratizacdo do ensino; homo
ascendens.
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TAS COMO AUXILIADORAS AO SUICIDIO. RESPONSABILIDADE PENAL
DAS EMPRESAS DE TECNOLOGIA?
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Resumo: A tecnologia figura entre as grandes realizagdes humanas e, ao longo do tempo,
tem simplificado tarefas em multiplos contextos. A inteligéncia artificial (IA), por meio
de algoritmos, busca replicar processos cognitivos para apoiar atividades cotidianas.
Entre suas aplicagdes, destacam-se os chats de IA, concebidos para auxiliar na
organizacao de rotinas, responder duvidas e realizar buscas, chegando, em alguns casos,
a simular interacdes de suporte emocional. Essa expansdo abriu espago para ambientes de
conversa com personagens ficticios criados por usudrios, o que pode favorecer o
isolamento social. Em paralelo, vieram a tona casos noticiados nos Estados Unidos
envolvendo chatbots que teriam incentivado ou orientado adolescentes a cometer
suicidio, levando familiares a buscar tutela jurisdicional para repara¢ao de danos. Diante
desse cenario, este trabalho tem por objetivo analisar as facetas da IA como potencial
facilitadora do suicidio e examinar suas consequéncias juridicas. Foi adotada a
metodologia de revisdo bibliografica, aliada a uma analise qualitativa sobre recursos de
detecgdo e prevencao disponiveis em aplicativos de conversagdo quando ha indicios de
ideacdo suicida, especialmente envolvendo menores de idade. Essa abordagem permitiu
identificar lacunas técnicas e regulatérias na forma como os sistemas respondem a
situacdes de risco. Os resultados indicam a necessidade de discutir a ampliagdo da
responsabilidade penal da pessoa juridica para abarcar crimes contra a vida em hipoteses
de auxilio ao suicidio mediado por algoritmos. Defende-se a elaborag¢do de legislacdo
especifica que estabeleca parametros minimos de seguranga algoritmica (por exemplo,
rotas de encaminhamento a servigos de satde mental, comunicagdo automatica a
responsaveis legais e acionamento de autoridades em casos de risco iminente envolvendo
criancas e adolescentes). Constatou-se, ainda, a dificuldade de muitos pais ou
responsaveis em impor limites ao uso de ferramentas digitais, quadro agravado pelo
isolamento caracteristico de quadros depressivos e pela interagdo continua com chatbots.
Conclui-se que o uso de chatbots como substitutos de acompanhamento psicoterapéutico
¢ arriscado e requer abordagem multifacetada. Algoritmos voltados a contextos de
sofrimento psiquico devem orientar, com eficécia, condutas de protegdo a vida. Compete
ao Legislativo avaliar a edicdo de normas inclusive, se necessario, por meio de Emenda
Constitucional para estender a responsabilidade penal da pessoa juridica a casos de
auxilio ao suicidio praticado por intermédio de seus sistemas; ao Estado, cabe
implementar politicas publicas permanentes de prevencdo ao suicidio, para além de
campanhas pontuais, como forma de resguardar o direito fundamental a vida no Estado
Democratico de Direito.

Palavras-chave: inteligéncia artificial; prevencao; responsabilidade penal; suicidio.
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IMPORTANCIA DO MARKETING DIGITAL COMO FERRAMENTA PARA O
E-COMMERCE: UM ESTUDO DE CASO

MARCIO ANTONIO BORGES DOS SANTOS JUNIOR
RAFAEL GREGUI
Resumo: Em um cenério onde o comércio eletronico vem crescendo de forma muito %
acelerada, compreender como o marketing digital pode fortalecer marcas e ampliar
resultados ¢ muito importante. A partir dessa proposta, entende-se que o marketing digital
vai além da divulgacao de produtos, ajudando a transmitir valores da marca e a gerar
identificacdo com o publico, sendo util tanto para empreendedores quanto para o meio
académico. O objetivo deste estudo ¢ analisar como o marketing digital pode ser utilizado
como uma estratégia eficaz para impulsionar o crescimento do comércio eletronico da
Costtaud, empresa de confec¢do de moda de Votuporanga-SP, destacando o impacto das
acdes digitais na constru¢cdo da marca, no aumento das vendas e na aproximag¢ao com o
publico consumidor. A metodologia utilizada foi de natureza qualitativa, focando em uma
analise descritiva das estratégias de marketing digital aplicadas pela respectiva empresa.
A pesquisa foi constituida por meio da coleta de dados via observagao direta das agdes da
marca em plataformas digitais, como site institucional, redes sociais e campanhas
publicitarias feitas on-line. Também foram analisadas informagdes disponibilizadas pela
propria empresa por meio de um questionario, como relatos sobre sua trajetoria, objetivos
e desejos de posicionamento no mercado. A pesquisa mostrou que a empresa, apesar de
ser iniciante no comércio eletronico, ja demonstra organizagdo ¢ maturidade ao usar o
marketing digital como parte essencial de sua estratégia. A¢des como SEO, producao de
conteudo, anuncios e automagao conseguiram atrair ¢ manter clientes, utilizando dados
para melhorar suas campanhas. As redes sociais, principalmente Instagram e TikTok,
foram destaques na comunica¢do, com foco em conteudos auténticos. Concluiu-se,
portanto, que o marketing ¢ importante para a venda de produtos, assim como uma
ferramenta primordial para melhor compreender e construir relagdes duradouras com
consumidores, gerando mais valor para todos os envolvidos. Quando se entende e aplica
estratégias eficazes e bem definidas, as empresas conseguem se posicionar no mercado,
identificar oportunidades, segmentar seus publicos e se diferenciar dos seus concorrentes.
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INEFICIENCIA DA ONU NO CONTEXTO DAS GUERRAS MODERNAS

JOAO PEDRO ABILLA NEGRELLI DA SILVA
WILSON FRANCISCO DOMINGUES

Resumo: Em 1945, no contexto de pds-guerra, as Nag¢des mais poderosas decidiram criar
uma Organizacao intergovernamental destinada, exclusivamente, a promover a paz ¢ a
cooperacao internacional. Entretanto, mesmo apos a criagdo da Organizacao das Nagoes
Unidas (ou simplesmente ONU), as guerras entre Nacdes distintas ndo diminuiram
estatisticamente, o que levanta o questionamento sobre a eficiéncia da atuagao da ONU
no contexto das guerras modernas. A partir dessa proposi¢cdo, o objetivo da pesquisa ¢
investigar o trabalho das Na¢des Unidas na pacificagao de conflitos € na promog¢ao da
paz, avaliando se ela possui eficiéncia real, € ndo apenas descrita nos papéis, quanto a
solugdo de conflitos internacionais. A metodologia utilizada foi a de revisdo de literatura,
com a leitura de obras pertinentes ao tema. Além disso realizou-se o estudo dos casos de
guerras entre Russia e Ucrania e entre Israel e Palestina, que possuem relevancia
contemporanea. A pesquisa verificou que a ONU possui atuagdo constante no campo
normativo, sendo muito ativa através de suas ferramentas de intervencao, porém estas sao
limitadas e ndo possuem eficiéncia material, apontando que a intervengdo desta se da,
majoritariamente, no campo formal, ficando limitada na pratica de a¢des diretas na maior
parte de suas intervengdes. Assim, concluiu-se que a atuagdo da ONU se mostra eficiente
somente no campo formal, ou seja, de sua constituicdo como "associagao" de Estados
soberanos, todavia esta se apresenta ineficiente quanto a sua real missao, que ¢ a protecao
material dos direitos humanos, bem como a prevencao e solucdo pacifica de conflitos
internacionais.
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INFLUENCIADORES DIGITAIS: UMA ANALISE A LUZ DO
ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO
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Resumo: Este artigo analisa a responsabilidade civil dos pais pela superexposi¢dao de
filhos menores nas redes sociais, especialmente quando atuam como influenciadores
digitais. O fendmeno dos chamados ;influenciadores mirins;, tem crescido no Brasil e
levantado questdes juridicas relevantes, ainda pouco exploradas pelo ordenamento
juridico. O estudo fundamenta-se no Codigo Civil, no Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA) e na Constituigao Federal, abordando os deveres decorrentes do poder
familiar e os limites éticos e legais da exploragdo econdmica da imagem infantil. O
objetivo central do trabalho ¢ examinar as bases e consequéncias juridicas da conduta dos
pais que expdem excessivamente seus filhos menores na internet. Para isso, realizou-se
pesquisa documental, bibliografica, jurisprudencial e legislativa, analisando inclusive
propostas de alteragdes legais. O estudo identificou que o debate sobre a hiperexposi¢ao
de criangas e adolescentes nas midias digitais ganhou relevancia apds denuncia feita pelo
influenciador Felca (Felipe Bressanim Pereira), que chamou atengdo para situagdes de
possivel exploragdo da imagem de menores. A andlise evidencia que, embora o poder
familiar garanta aos pais o direito de gerir a vida dos filhos, ele também impde um
conjunto de deveres |, como educacio, cuidado, protecao e informagao. Assim, quando os
pais utilizam a imagem dos filhos de forma abusiva, violam esses deveres e podem ser
responsabilizados civilmente. A responsabilidade dos pais, segundo o estudo, ¢ subjetiva
em relagdo aos filhos (pois exige a demonstracdo de culpa) e objetiva perante terceiros,
em razdo da fungdo de guarda e vigilancia que exercem. Constatou-se que nido ha
legislagdo especifica que trate da superexposicdo digital de criancas e adolescentes
promovida pelos proprios pais. As normas existentes ¢, tanto no Codigo Civil quanto no
ECA ;, mostram-se insuficientes para garantir a protecao integral desses menores diante
dos novos contextos virtuais. Diante dessa lacuna, destaca-se o Projeto de Lei n.°
3.444/2023, que busca regulamentar a participacdo de criancas e adolescentes como
influenciadores digitais, protegendo-os de abusos e assegurando que eventuais
rendimentos obtidos sejam administrados de forma responsavel. O artigo conclui que,
mesmo na auséncia de lei especifica, € possivel responsabilizar os pais pela
superexposicao digital dos filhos, com ou sem finalidade lucrativa, fundamentando-se na
teoria do abuso de direito e na violagao dos deveres parentais. Nos casos em que a conduta
lesiva € praticada por um dos pais, a representacado legal da crianga pode ser exercida pelo
outro genitor, por parentes proximos ou pelo Ministério Publico. Recomenda-se que a
reparagao civil priorize medidas que protejao o menor (reparagao in natura) e, em segundo
plano, indenizacdes financeiras. Por fim, o estudo refor¢ca a necessidade urgente de
normatizagdo especifica sobre o tema, a fim de estabelecer pardmetros objetivos que
garantam a atuagdo segura e ética de criancas e adolescentes no ambiente digital,
equilibrando a liberdade de expressdao com o melhor interesse do menor.
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INFRAESTRUTURA VERDE: UM ESTUDO DE CASO DO CURSO DE
JARDINAGEM NO PARQUE DA CULTURA NO MUNICiPIO DE
VOTUPORANGA
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Resumo: O Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) ¢ uma institui¢ao
educacional amplamente reconhecida por sua atuacao na formacao profissional € no
desenvolvimento de competéncias voltadas ao mercado de trabalho. Entre seus parceiros
esta a Prefeitura de Votuporanga, com a qual foi firmada uma colaboragdo voltada a
promocao de praticas sustentaveis e educativas. A partir dessa parceria, este artigo teve
como objetivo investigar as praticas de jardinagem aplicadas a um canteiro localizado no
segundo piso do Parque da Cultura, com foco na prepara¢do dos alunos para o
planejamento de d4reas verdes e na valorizagdo dos servigos ecossistémicos. A
metodologia adotada baseou-se na Proposta Pedagogica do Senac, aliada a uma revisao
de literatura com obras pertinentes ao tema. Os resultados da pesquisa desenvolvida ao
longo do curso indicaram que, entre as técnicas analisadas, o canteiro pluvial, que consiste
em uma pequena depressdo no terreno, apresentou maior eficiéncia na promogdo da
infiltragdo da 4gua no solo, no aumento da capacidade de armazenamento hidrico e no
potencial de recarga do corrego adjacente. Essa constatagdo fundamentou a escolha dos
alunos pela implantagao dessa solucdo, permitindo-lhes aplicar os conhecimentos tedricos
de forma pratica, critica e alinhada as demandas ambientais locais. Inicialmente, os alunos
realizaram a coleta para analise do solo, avaliando tanto sua textura quanto sua nutri¢ao.
Em seguida, instalaram o sistema de drenagem e, por fim, efetuaram o plantio da
vegetacdo. A experiéncia pedagdgica desenvolvida no Parque da Cultura evidenciou o
potencial das préaticas de jardinagem como ferramenta profissional, educativa e ambiental.
A implantacdo do canteiro pluvial, escolhida com base em critérios técnicos e
sustentaveis, demonstrou a eficdcia da abordagem proposta pelo Senac ao integrar teoria
e pratica. Além de contribuir para a formacdo profissional dos alunos, a iniciativa
promoveu beneficios ecossistémicos relevantes, refor¢ando a importancia de projetos
colaborativos entre institui¢des de ensino e o poder publico na constru¢ao de solucdes
urbanas mais resilientes e sustentaveis.

Palavras-chave: canteiro pluvial; educacdo profissional; metodologia ativa; servigos
ecossistémicos; sustentabilidade urbana.
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INOVACAO E EMPREENDEDORISMO: UM ESTUDO SOBRE STARTUPS
BRASILEIRAS
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Resumo: O crescimento das startups no Brasil desempenhou papel relevante no
desenvolvimento econdmico e social, impulsionado pela inovagdo e pelo
empreendedorismo. Contudo, a alta taxa de mortalidade dessas empresas, especialmente
em regides fora dos grandes centros urbanos, evidenciou os inumeros desafios
enfrentados por empreendedores na criagdo e consolidagdo de seus negocios. Nesse
cenario, tornou-se fundamental compreender como as startups lidaram com barreiras
estruturais e estratégicas, a fim de identificar caminhos que contribuiram para sua
sobrevivéncia e expansdo. O presente estudo teve como objetivo analisar os principais
desafios enfrentados por startups brasileiras, destacando as estratégias utilizadas para
supera-los e os fatores que contribuiram para sua consolidagdo. O trabalho buscou ainda
compreender a relevancia do conhecimento prévio, da validacdo do modelo de negdcio,
da escalabilidade e da resiliéncia como elementos determinantes no processo
empreendedor. A pesquisa adotou abordagem qualitativa e carater exploratorio,
adequados para compreender fendmenos complexos a partir das percepgdes e
experiéncias dos sujeitos. O delineamento metodologico utilizado foi o estudo de caso,
por meio de entrevista semiestruturada realizada com um empreendedor do municipio de
Votuporanga-SP, responsavel pela criacao de trés startups de base tecnoldgica. Os dados
obtidos foram analisados por meio da técnica de analise de conteudo, o que possibilitou
a categorizagao das informagdes em eixos tematicos que dialogaram com o referencial
teodrico. Os resultados revelaram que a auséncia de educagdo empreendedora formal e de
acesso facilitado a recursos financeiros constituiu barreira significativa para o surgimento
de novas startups. Entretanto, estratégias como o aprendizado autdbnomo, o planejamento
estratégico, a valida¢do de mercado e o uso de bootstrapping foram fundamentais para
superar limitagdes iniciais. Observou-se ainda que a escalabilidade dos modelos de
negocio digitais, aliada a fidelizagdo de clientes e ao uso de receitas recorrentes,
possibilitou maior previsibilidade financeira e crescimento sustentdvel. Por fim, a
resiliéncia foi destacada como elemento essencial para lidar com as dificuldades, manter
a motivacdo e garantir a continuidade dos empreendimentos. Concluiu-se que, mesmo
diante de barreiras estruturais e da caréncia de apoio institucional, startups alcangaram
resultados expressivos quando fundamentadas em planejamento, inovagao e resiliéncia.
O estudo reforcou a necessidade de politicas publicas voltadas ao incentivo do
ecossistema empreendedor e a difusdo da educacdo empreendedora, especialmente em
regides fora dos grandes polos de inovagdo. A experiéncia analisada demonstrou que
acoes simples, quando bem estruturadas, geraram impacto significativo no fortalecimento
do empreendedorismo regional e no desenvolvimento socioecondémico do pais.
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JOGOS DIDATICOS COMO ESTRATEGIA CRIATIVA NO ENSINO DE
ORTOGRAFIA

MARIA EDUARDA FRANCO MACIEL
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Resumo: No campo da Comunicagio, especialmente em Publicidade e Propaganda, a 100
clareza da linguagem escrita ¢ essencial para garantir a eficicia da mensagem. A
ortografia correta nao apenas evita ruidos comunicacionais, mas também fortalece a
credibilidade do emissor. Pensando nisso, desenvolveu-se uma experiéncia pedagdgica
com foco na elaboragdo de jogos didaticos sobre ortografia, valorizando a criatividade
dos estudantes como recurso de aprendizado ativo e comunicativo. A partir dessa
proposi¢do, o objetivo do trabalho foi incentivar a producdo de jogos didaticos
relacionados a ortografia, promovendo uma aprendizagem interativa e criativa, além de
reforcar a importancia da linguagem escrita na pratica publicitaria. A metodologia adotada
foi préatica e colaborativa. Os alunos, organizados em grupos, criaram jogos com base em
regras ortograficas, utilizando elementos ludicos e visuais que remetem a criatividade
publicitaria. Posteriormente, expuseram seus jogos a turma e promoveram rodadas de
participagdo, estimulando a troca de conhecimentos ¢ a valorizagdo do processo coletivo.
Os resultados evidenciaram maior engajamento dos alunos, que demonstraram
entusiasmo tanto na criagdo quanto na aplicacao dos jogos. Houve melhora na atengao as
regras ortograficas e no uso consciente da linguagem escrita, aspecto fundamental para a
area de Publicidade e Propaganda. Conclui-se que o uso de jogos didaticos, além de
potencializar a aprendizagem, reforga a criatividade, a interacdo e a competéncia
comunicacional, pilares indispensaveis a formagao do profissional de comunicagao.

Palavras-chave: jogos didaticos; comunicagao; criatividade; ortografia; publicidade.
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Resumo: A lideranga feminina na gestdo publica brasileira ¢ um fendmeno que ganhou
relevancia nas ultimas décadas, mas ainda ¢ marcada por obstaculos historicos e
institucionais que dificultam a plena equidade de género. Durante grande parte da historia,
os espacos de poder e decisdo foram ocupados predominantemente por homens, e as
mulheres enfrentaram exclusdo e limitagdes quanto a ascensdo profissional. Nesse
cenario, compreender os desafios enfrentados pelas mulheres que exercem cargos de
lideranga no setor publico torna-se fundamental para avaliar o impacto da diversidade de
género na administracdo publica e promover praticas mais inclusivas e democraticas. O
objetivo deste estudo foi analisar os principais desafios enfrentados por mulheres na
lideranca da gestao publica, destacando tanto os avangos conquistados quanto as barreiras
ainda presentes, como a desigualdade salarial, os preconceitos estruturais ¢ as
dificuldades de conciliagdo entre vida pessoal e profissional. Além disso, buscou-se
identificar os estilos de lideranga predominantes entre mulheres lideres e refletir sobre
como suas praticas contribuem para ambientes de trabalho mais humanos, participativos
e ¢ticos. A metodologia adotada foi qualitativa, de carater exploratorio e descritivo,
baseada em pesquisa bibliografica e na aplicacdo de um questionario online a quatro
mulheres que atuam em cargos de lideranca em diferentes areas da gestdo publica. As
respostas foram analisadas por meio da técnica de andlise de conteudo, o que permitiu
identificar padrdes, percepgdes e estilos de lideranga mais recorrentes. Os resultados
revelaram que as lideres participantes reconheceram a importancia de referéncias
femininas em sua trajetoria, como maes, colegas de trabalho e personalidades publicas.
Observou-se que a condi¢do de ser mulher influenciou diretamente o estilo de gestao,
evidenciado pela énfase na empatia, na inteligéncia emocional e na cooperagdo. A andlise
apontou predominancia dos estilos de lideranca participativa e servidora, além da
presenca significativa da lideranca transformacional. Contudo, desafios como a
necessidade de constante comprovagdo de competéncia, a falta de valorizacdo e a
sobrecarga de fungdes sociais e familiares ainda representam barreiras expressivas para a
consolidacdo da lideranca feminina no setor publico. Conclui-se que a presenga de
mulheres em cargos de lideranca ndo apenas amplia a representatividade nos espagos de
decisdo, mas também agrega valor a gestdo publica por meio de praticas mais inclusivas,
¢ticas e orientadas ao bem comum. A valorizacdo da lideranga feminina deve ser
fortalecida por politicas institucionais que promovam a equidade de género, a formagao
continuada e o estimulo a ocupacao de espacgos decisorios, consolidando um modelo de
administracdo publica mais democratico, humano e sustentavel.

Palavras-chave: desigualdade de género; estilos de lideranga; gestao publica; lideranca
feminina.
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