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REGIME TRIBUTARIO E O IMPACTO NA FORMULACAO DO PRECO DE
VENDA NO ESTADO DE SAO PAULO

MAURICIO GALISTEU PEREIRA
YOSCHIMI OKA

Resumo: O regime tributario adotado pelas empresas no Estado de Sdo Paulo influenciou 179
diretamente a formulacao do preco de venda, impactando a competitividade e a estrutura
de custos dos produtos e servigos. A complexidade da legislagdo fiscal, a alta carga
tributaria e as variagdes nos modelos de tributacdo exigiram uma gestao estratégica para
minimizar os impactos financeiros. A partir dessa proposicao, o objetivo do artigo ¢ fazer
a comparagao dos precos de venda de uma metalurgica do estado de Sao Paulo nos trés
regimes tributarios. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e quantitativa,
fundamentada em um estudo de caso aplicado a uma empresa do setor de metalurgia
localizada no Estado de Sao Paulo. Inicialmente, realizou-se um levantamento
bibliografico sobre os regimes tributarios brasileiros, com énfase no Simples Nacional,
no Lucro Presumido e no Lucro Real, a fim de contextualizar teoricamente a analise. Em
seguida, foram coletados dados referentes aos valores de venda praticados pela empresa,
considerando custos, despesas e tributos incidentes. A partir dessas informagodes,
efetuaram-se simulagdes nos trés regimes tributarios, comparando a carga fiscal efetiva e
o impacto sobre a precificacdo dos produtos. Por fim, os resultados obtidos foram
analisados de forma comparativa, o que permitiu identificar qual regime se mostrou mais
vantajoso para a realidade da empresa estudada, possibilitando conclusdes sobre a escolha
tributaria mais adequada no contexto empresarial. A aplicagdo dos trés regimes tributarios
na empresa de metalurgia analisada evidenciou diferencas significativas no impacto da
carga fiscal sobre a precifica¢dao dos produtos. No regime do Simples Nacional, verificou-
se maior simplicidade no processo de apuracdo dos impostos, com unificacdo das
contribuicdes em uma Unica guia de recolhimento. No entanto, constatou-se que, apesar
da facilidade operacional, a empresa enfrentou limitagdes quanto ao aproveitamento de
créditos tributarios, o que elevou os custos em determinadas operagdes e reduziu a
competitividade frente a empresas de maior porte. No Lucro Presumido, observou-se uma
tributagdo intermedidria, com céalculo baseado em percentuais fixos aplicados sobre a
receita bruta. A andlise demonstrou que esse regime se mostrou mais vantajoso em
comparagao ao Simples Nacional, especialmente devido a possibilidade de manutengao
de margens de lucro estaveis. Entretanto, identificou-se que, em periodos de menor
faturamento, a presung¢ao de lucro fixada pela legislagdo nao refletiu a realidade financeira
da empresa, o que resultou em maior carga tributéria efetiva. J4 no Lucro Real, verificou-
se uma maior complexidade no processo de apuragdo, exigindo controle contabil mais
detalhado e rigoroso. Apesar dessa dificuldade, o regime se mostrou o mais aderente a
realidade econdmica da empresa, uma vez que a tributagao incidiu sobre o lucro liquido
efetivamente apurado. Essa caracteristica permitiu que, em cenarios de maior variagao de
custos ou de reducao no faturamento, a carga tributaria fosse proporcional ao resultado
real, proporcionando maior equilibrio financeiro. O estudo evidenciou que a escolha do
regime tributdrio exerce influéncia direta na formacdo do prego de venda e na
competitividade das empresas.
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RESTAURACAO DO ENGENHO MONJOPE
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Resumo: O presente artigo aborda o tema da restauracdo e preservacdo patrimonial
enquanto instrumentos fundamentais para a manutencdo da memoria coletiva e da
identidade cultural de uma sociedade. Tais praticas representam ndo apenas acoes
técnicas, mas também reflexdes éticas e criticas sobre o modo como o passado ¢
interpretado e integrado a contemporaneidade. A pesquisa tem como objetivo discutir as
praticas de restauragao e preservacao a partir do estudo do Engenho Monjope, localizado
em Igarassu-PE, importante remanescente da arquitetura agucareira colonial e testemunho
das relagdes sociais do periodo. A justificativa da investigacao decorre da relevancia
historica e simbolica do engenho, que se encontra em estado de deterioragdo avancada e
necessita de diretrizes para sua conservagdo. Metodologicamente, o estudo adotou
abordagem qualitativa e exploratéria, articulando revisdo bibliografica, analise
documental e levantamento empirico realizado por meio de visita técnica supervisionada
pela FUNDARPE. Em razao das limitagcdes de acesso e do tempo habil, a proposta de
intervengdo concentrou-se na Casa-Grande, Capela e Senzala, sem abranger
integralmente todas as edificacdes do sitio. Os resultados apontam que a aplicacdo da
Teoria Critico-Conservativa e Criativa constitui base metodoldgica adequada, por
equilibrar a preserva¢do material e simbodlica com a introdug¢ao de novos usos de carater
cultural e educativo. Conclui-se que a restaura¢do proposta transcende a dimensio
técnica, configurando-se como posicionamento critico e ético diante da memoria coletiva,
capaz de reativar significados e devolver vitalidade social ao patrimonio.
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SEGURANCA INFANTIL NA ILHA DE MARAJO
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Resumo: A Ilha de Marajo, no Para, se tornou palco de discussdes e investigagdes sobre
denuncias de abuso e exploragao sexual infantil, trafico de pessoas e desaparecimento de
criangas. O problema, que se tornou pauta politica e nas redes sociais, tem sido combatido
com agdes do governo e de outras entidades, que por sua vez, estdo sendo consideradas
insuficientes. A partir dessa proposicao, o objetivo do artigo ¢ analisar a resposta do
governo e das autoridades em relacao as denuncias de violagdo de direitos de criangas e
adolescentes na Ilha de Marajo, destacando a¢des em andamento e seus desafios. A
metodologia utilizada foi a analise de relatérios de comissoes legislativas e reportagens
de agéncias de noticias, com foco nas a¢des propostas por 6rgados como a Comissdo de
Direitos Humanos do Senado e a Comissdo de Seguranga Publica da Camara dos
Deputados, com método de raciocinio comparativo, visando analisar as agdes tomadas e
seus impactos. A pesquisa verificou que a exploragao sexual infantil na regido esta ligada
a vulnerabilidade social e aos baixos indices de desenvolvimento humano dos municipios.
Em resposta, o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania implementou o programa
Cidadania Maraj6 em 2023, buscando enfrentar o problema com base no didlogo com
comunidades locais ¢ na melhoria dos indicadores socioecondmicos. Algumas dessas
agoes incluem a formagao de conselheiros tutelares, instalagao de centros de atendimento
e o fornecimento de lanchas para transporte de criangas e adolescentes. A Policia Federal
também tem atuado na regido, juntamente com policiais locais, para investigar as
denuncias. Concluiu-se que o combate da situagcdo exige uma abordagem ampla e
intersetorial, que aborda tanto a violagao sexual quanto a negagao de outros direitos, como
saneamento basico, educagdo e saude. O debate continua com pedidos para a criagdo de
novas CPIs para cobrar a implementagdo de agdes concretas e eficazes.
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SINERGIA EM CAMPO E NA EMPRESA: A RELEVANCIA DA LIDERANCA
PARA A MOTIVACAO E O ENGAJAMENTO DE EQUIPES

LUIZ HENRIQUE COMELATO ORTEGA
RODRIGO BERTOLOZZI

Resumo: A lideranga ¢ um fator determinante no desempenho esportivo ¢ empresarial, 184
pois influencia diretamente a motivagdo, a coesao ¢ os resultados coletivos. Este estudo
teve como objetivo analisar de que forma os estilos de lideranga adotados pelos
treinadores dos quatro principais clubes do estado de Sao Paulo em 2024, Palmeiras,
Santos, Sao Paulo e Corinthians, impactaram a motivac¢ao dos jogadores e o desempenho
das equipes, estabelecendo paralelos com a gestdo corporativa. A metodologia adotou
abordagem mista, com andlise qualitativa baseada em observacdo documental e
comportamental dos treinadores, e quantitativa por meio do levantamento de dados
estatisticos referentes as competicdes oficiais disputadas. Os resultados apontaram que
estilos de lideranca transformacional, combinados em alguns casos a aspectos
autocraticos, apresentaram maior eficdcia, como evidenciado pelo desempenho
consistente do Palmeiras, enquanto equipes com instabilidade de comando, como o
Corinthians, tiveram aproveitamento inferior. Conclui-se que a lideranga eficaz,
alicer¢cada em comunicagao clara, gestdo emocional e adaptacao situacional, exerce papel
central na motivacdo e na performance, sendo elemento estratégico tanto no esporte
quanto nas organizagdes empresariais.

Palavras-chave: desempenho; futebol; lideranga; motivagao.
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Resumo: Com o avanco da tecnologia e a crescente digitalizagdo das relagdes sociais e
econdmicas, as compras realizadas em marketplaces se tornaram parte da rotina dos
individuos, consolidando os contratos de adesdo, formalizados como termos de uso, em
instrumentos juridicos praticamente inquestionaveis. Todavia, a formulagdo unilateral de
diversas clausulas destes documentos levanta discussdes sobre sua compatibilidade com
o sistema protetivo do consumidor brasileiro, notadamente o Codigo de Defesa do
Consumidor-CDC (Lei n° 8.078/1990). O estudo objetiva analisar clausulas contratuais
dos termos de uso de plataformas de e-commerce, como Amazon, Mercado Livre e
Shopee, para verificar sua aderéncia e compatibilidade com os preceitos e principios do
CDC. Busca-se, ainda, identificar padrdes de abusividade contratual e as respostas do
Poder Judiciario frente a esses conflitos. O trabalho adotou o método hipotético-dedutivo,
partindo da premissa de que a prevaléncia de clausulas abusivas nos termos de uso das
plataformas digitais vulnera os direitos consumeristas garantidos pelo CDC. A pesquisa
foi bibliografica, com revisao de doutrina; documental, analisando legislagdo e sumulas;
e jurisprudencial. Adicionalmente, realizou-se um estudo de caso das condi¢des gerais de
uso das plataformas de e-commerce, buscando identificar a aplicacdo dos principios
consumeristas e a interpretagdo judicial das clausulas abusivas. Assim, o trabalho
evidencia que, embora os termos de uso sejam formalmente estruturados, uma parcela
significativa de suas cldusulas podera ser considerada abusiva e em desconformidade com
o CDC. Entre as cldusulas possivelmente abusivas, destacam-se aquelas que promovem
a transferéncia integral da responsabilidade aos consumidores, as que permitem
alteracdes unilaterais dos contratos sem prévia e adequada comunicag¢do, as que
estabelecem foro de eleicdo diverso do domicilio do consumidor, as que limitam
indevidamente indenizacbes ou as que impdem penalidades excessivas e
desproporcionais. A andlise das decisdes judiciais demonstra que os tribunais brasileiros
tém se posicionado favoravelmente aos consumidores, reequilibrando as relagdes
juridicas, salvo em situagdes comprovadas de ma-fé por parte do hipossuficiente. Em
conclusdo, o estudo demonstra que, apesar de sua funcdo organizadora, os termos de uso
das plataformas digitais apresentam multiplas incompatibilidades com os principios € as
normas do CDC, demandando uma urgente e maior fiscalizag¢do pelos 6rgaos competentes
e o estabelecimento de ajustes normativos.

Palavras-chave: clausulas abusivas, direito do consumidor, plataformas digitais, termos
de uso.
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Resumo: O fendmeno dos jogos de azar digitais, notadamente o 'Tigrinho', tem se
alastrado globalmente e, no Brasil, gerado um ciclo vicioso de excitacao, endividamento,
perdas financeiras catastroficas e profundo desespero. Este cendrio culmina em graves
prejuizos financeiros, desestruturacdo familiar, transtornos mentais severos, como a
ludopatia, e, em casos extremos, desfechos tragicos como o suicidio. Os impactos
transbordam do ambito individual para o social e econdomico, manifestando-se em
desemprego, faléncias e aumento da criminalidade associada. Tal conjuntura expde uma
grave inseguranga juridica no Brasil, onde a legislacdo atual se mostra defasada e
contraditdria. Enquanto o Decreto-Lei n® 3.688/1941 criminaliza a exploracdo de jogos
de azar, a auséncia de regulamentagdo especifica para plataformas digitais e a tramitagdo
de propostas de legalizagdo criam um vacuo legal. O paradoxo expde consumidores
vulneraveis a praticas exploratorias e campanhas de marketing agressivas € enganosas,
muitas vezes veiculadas por influenciadores digitais. Este trabalho objetiva analisar os
complexos desafios juridicos impostos pela popularizagdo massiva dos jogos de azar
digitais e a ineficicia da legislacdo brasileira em lidar com essa realidade. Busca-se
clarear a perspectiva social sobre os riscos da ludopatia e investigar o papel do Direito na
criacdo e aplicagdo de normas (proibitivas ou regulatdrias), na imposi¢cdo de sangdes
efetivas e na proposicdo de mecanismos de prote¢do abrangentes para individuos
vulneraveis. A pesquisa foi desenvolvida sob o método hipotético-dedutivo, partindo de
hipoteses sobre o vacuo legal, a falha regulatoria e os severos impactos sociojuridicos dos
jogos de azar digitais para promover uma analise sistematica de dados e normativas. Serdo
empregados métodos de pesquisa bibliografica, abrangendo doutrina juridica, artigos
cientificos e estudos especializados, bem como o método documental, com analise da
legislacdo pertinente, simulas e precedentes, além de conteudo digital relacionado ao
tema. O estudo proporciona a compreensdao das lacunas e contradicdes na legislacdo
brasileira referente aos jogos de azar digitais, elucidando os riscos sociais e juridicos
associados ao fenomeno do 'Tigrinho' e de outras plataformas similares. Os resultados
podem subsidiar a formula¢do de propostas normativas mais eficazes e adaptadas a era
digital, incluindo a criminalizacdo de operadores ilegais, a responsabilizacdo de
plataformas e influenciadores, e a criagdo de marcos regulatorios que equilibrem a
liberdade econdmica com a prote¢do social. Conclui-se, assim, que a popularizagdao
desenfreada dos jogos de azar digitais, com o 'Tigrinho' servindo como um sintoma
alarmante de uma explora¢do desregulada, demanda uma resposta juridica robusta e
urgente. O Direito deve operar de forma preventiva, educacional e assistencial, para
garantir a protecdo efetiva dos vulneraveis e restabelecer a seguranga juridica em um
cenario de rapida evolucao tecnologica e graves impactos sociais.
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VARIACAO DIALETAL E PRATICAS PEDAGOGICAS: CONTRIBUICOES DA
SOCIOLINGUISTICA NO ENSINO FUNDAMENTAL I

KETHELEN ALVES DO NASCIMENTO
CAMILO AUGUSTO GIAMATEI ESTELUTI

Resumo: O objeto de estudo da Sociolinguistica é a diversidade linguistica, que busca 189
compreender como fatores sociais influenciam o modo de falar e de escrever. Essa area
contribui para a valoriza¢ao das variantes da lingua e para o reconhecimento da riqueza
da comunica¢do humana. Este trabalho reflete sobre a influéncia da variacao dialetal no
ambiente escolar, considerando os desafios e as possibilidades do processo de ensino-
aprendizagem a partir da perspectiva sociolinguistica. O objetivo ¢ analisar de que forma
as variagoes linguisticas impactam a comunicagao, a leitura, a escrita e a autoestima dos
alunos, bem como se manifestam em sala de aula. A pesquisa foi realizada com estudantes
do 4° e 5° ano do Ensino Fundamental ; anos iniciais ¢ com diferentes perfis sociais e
origens geograficas. A metodologia qualitativa combinou andlise bibliografica e coleta de
dados por meio de atividades de oralidade e leitura, registrando e analisando a presenca
de variantes no contexto escolar. Os resultados evidenciam o uso de pronuncias
caracteristicas das regides de origem dos alunos, trocas de fonemas (como ;0¢, por ;u,
em /pintinhug), silabacdo (;a-pa-re-ceuy) e interpretagdes baseadas no vocabulério
cotidiano. Também foi identificada a ocorréncia de preconceito linguistico, que interfere
na interagao social e no desempenho escolar. A analise confirma a observacao de Bagno
(1999) acerca da inevitabilidade da variagdo linguistica e da impossibilidade de uma
norma homogénea no Brasil. Conclui-se que a escola deve assumir papel ativo no
reconhecimento das variagdes linguisticas como parte da identidade cultural dos
estudantes, promovendo praticas pedagogicas que conciliem a diversidade linguistica
com o ensino da norma-padrao.

Palavras-chave: sociolinguistica; variacdo dialetal; preconceito linguistico; ensino-
aprendizagem.
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